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Atattirk Ortaokulu olarak en biiyiik hedefimiz girdikleri her tuirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Ogrencilerin derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak; ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen, tilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; dogay1 tanima, sevme ve koruma bilincini kazandirmak;
ogrencilere bilgi ytiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek; bilimsel diistinme, arastirma ve calisma
becerilerine yoneltmek; 6grencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diistinsel becerilerini kazanmalarina, diistinsel
gliclerini ortaya koymalarma ve kullanmalarma yardimci olmak; kisisel ve toplumsal kaynaklar1 ve zaman1 verimli kullanmalarini, okuma zevk ve
aliskanlig1 kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola devam etmekteyiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢cercevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kilttirtint kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu diistinceyle hareket eden kurumumuz, 2024 - 2028 yillar stratejik planini hazirlamstir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Umit SERT
Okul Miidiirii




ONSOZ

Degisen diinya sartlaria bagli olarak cesitli alanlarda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler, paydaslar ve
rekabet ortami kurumlarin gelecege bakis acilarini 6nemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayh
olarak etkilemesiyle kurumlar varliklarm stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir. Bu
baglamda stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve st politika belgelerinin gerektirdigi o©lgtide stratejik hedefler
gelistirilmektedir.

Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Mudiirltigti 2024 - 2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 genelgeyle birlikte Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmaistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin ©ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
hazirlama stirecinde 6ncelikle Milli Egitim Bakanligr 2024 - 2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve
degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir
hedefler belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢oztim yollar1 ortaya konulmustur.

Okulumuz gergeklestirdigi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda: egitime herkesin esit olanaklarda erisim saglamasini, bireylerin kaliteli
bir egitim almasini, kurumsal olarak ¢aga ayak uyduran ve diinyada meydana gelen gelismeleri yakindan takip eden bir anlayis benimsemistir. Bu
noktada okulumuz, 6ngordiigu hedeflere ulasabilmek amaciyla egitime deger katan paydaslarin goriislerini 6nemsemis ve onlarin memnuniyetini
artirabilmek amaciyla ¢alismalarini gerceklestirmistir.

2024 - 2028 Stratejik Plami'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder,
hazirlanan planin belirlenen hedeflere ulasmasin dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

CIMER : Cumhurbaskanlhig: [letisim Merkezi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

OBA : Ogretmen Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekatt

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
COVID : Koronaviriis

BIGEP : Bagar1y1 [zleme ve Gelistirme Projesi




TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarin egitsel
amacla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik
cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Dijital Icerik: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital iceriktir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitiintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygmn 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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GIRIS
Strateji, bir orgtitiin hangi isi yaptigim1 ya da yapmak istedigini, amaclarini, hedeflerini ve gorevlerinin neler oldugunu ifade eden genel
yaklasim tarzi olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle amaclarin belirlenmesini saglayan, bu amagclara ulasmak i¢in calisma planini gerekli
kilan ve ihtiya¢ duyulan kaynaklarin tahsis edilmesini saglayan énemli bir unsurdur. Planlama ise belirlenen hedeflere ulasmak icin zaman, yer,
kaynak gibi unsurlarin etkili bir sekilde kullanilmas: icin yapilan hazirliktir. Egitimsel ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla kisitli olan kaynaklarin
dagiliminmi yapmak iyi bir plan ile miimkiin olabilmektedir. Stratejik planlama ise var olan bir kurumun kendisini, ne olmak istedigini ve gelecek
yillar igerisinde belirledigi hedeflere hangi yollardan ulasabilecegini gosteren rehber niteligindedir. Bu noktada stratejik planlar bir kurumun

mevcut durumunun tespit edilmesini, hedefler belirlemesini, belirledigi hedefler dogrultusunda calismalar gerceklestirmesini, galismalarin

maliyetlendirilmesini ve izleme ve degerlendirme stireclerini icermektedir.

Devlet Planlama Teskilat: Miistesarlig1 tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama stirecinde yol gostermek amacryla 2003 yilinda Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu hazirlanmis ve 2006 yilinda Kilavuzun ikinci siiriimii uygulamaya konulmustur. Ikinci stirimden elde
edilen deneyimler cercevesinde, odagina genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, tiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstittileri disindaki 6zel
biitceli idareler ile sosyal gtivenlik kurumlarini alarak gelistirilen Kilavuz, 2018 yilinda tigtincii stirtim olarak Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan

yayimlanmustir.

Cumbhurbaskanlig1 makaminin 16/01/2020 tarihli ve 2 sayil1 Olur’lariyla 2020 yilinda performans esasli program biitce sistemine gegilmis ve

performans programlar1 program-alt program esasli olarak hazirlanmaya baslanmustir.

Dogru hazirlanmis bir stratejik plan kurumun gelecege yonelik olumlu adimlar atmasini, kurumun giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesini,
kurum icin firsat ve tehdit olusturacak durumlarin tespit edilmesini saglamaktadir. Ayrica dogru gelistirilen bir plan; zaman, kaynak ve
isgtictinden tasarruf edilmesini, kaynaklarn en dogru sekilde hedefi gerceklestirebilmek igin kullanilmasini saglamaktadir. Boylece gelistirilen

strateji ile birlikte kaliteli bir egitim ortami1 hazirlanmakta ve egitim seviyesi en iist noktaya cikarilabilmektedir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Miudiirliugii 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
1.2. Ekip ve Kurullar

1.3. Stratejik Plan Modeli

1.4. Calisma Takvimi

1.1. Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Diinyada mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda gelismelerin yasanmasi tilkemiz politikalarinin olusumuna da etki etmis ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige konulmustur. 5018 sayili kanun ile kamu
kurumlarinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu hale getirilmistir. Kanunun ytrtirltige konulmasinda ki ama¢ kamu kurumlarmin her tiirlti kamu
kaynaklarinn daha verimli, daha etkin ve daha seffaf olarak kullanilmasinin saglanmasidir. Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili Genelge ve ekte belirtilen Stratejik Plan Hazirlik Programi rehberliginde (stirtim 3.1)
Midirltugtimiiziin 2024 - 2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 baslatilmistir.

Stratejik Planlama Hazirlik Siireci:

Dursunbey Atattirk Ortaokulu Mudtrlugiu'nun 2024 - 2028 yillarini kapsayacak stratejik planit hazirlik calismalar: 2022/21 Sayili Stratejik
Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programima uygun olarak baslatilmistir Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Midiirltigti, 2024 - 2028 Stratejik Plan,
Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Planlama Kilavuzu'na gore hazirlanmistir. Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Miudurlagi, 2024 - 2028
Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanli1 tarafindan hazirlanan calisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak

asagidaki basamaklarla gerceklestirilmistir:

12
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1- 02.10.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi’'nin 2022/21 nolu Genelgesi ve 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programu ile okulumuzda calismalar baslatilmistir.

2- 09.10.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2022/21 nolu Genelgesi ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi'nda belirtildigi tizere Ilge Milli Egitim Mudiirligi tarafindan Midirligimiiziin de dahil oldugu tiim okular konu hakkinda

bilgilendirilmis ve gerekli calismalar ilce milli egitim dtizeyinde baslatiimistir.

3- 10.10.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'min 2024 - 2028 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi

dogrultusunda stratejik plan ¢calismalar: sekillendirilmistir.

4- 13.10.2023 tarihinde okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi listesi flce Milli Egitim Mudiirltigii Strateji Gelistirme

Sube Mudurliigune iletilmistir.

5- Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanligi'min 2024 - 2028 Stratejik Planm1 ve strateji gelistirme kurul tiyelerinin gortisleri

dogrultusunda okulumuzun vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenmistir.
6- Ic ve dis paydaslara yonelik olarak paydas ve GZFT anketleri olusturulmus ve anket.meb.gov.tr adresinden 16.10.2023 tarihinde
yayinlanmustir.

7- Anketlerin yaymlanmastyla okul genelinde tesadiifi olarak secilen 70 6grenci ve veliye ayni zamanda okuldaki tim 6gretmenlere anket

uygulanmaya baslamustir.

8- Stratejik planlama ekip tiyeleri ile stratejik planla ilgili olarak toplant1 yapilmis ve gerekli performans gostergeleri birimlerden

istenilmistir.
9- 18.10.2023 tarihinde 2024 - 2028 Stratejik Plan Performans gostergeleri hazirlanarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunulmustur.
10- Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi’'min 2024 - 2028 Stratejik Planlama Hazirlik Programi'nda belirttigi model tizerine

stratejik plan tasarlanmis ve tamamlanmuistir.
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1.2. Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan programda belirtildigi sekilde strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi

kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarimi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar:

yonlendirmek tizere okul miidiirti, muidiir yardimcisi, gretmenler ve okul aile birligi bagkanin katilimiyla kurulmustur (Tablo 1).

Stratejik Planlama Ekibi: Miidur yardimcisi baskanliginda 6gretmenler ve gondillii veliden olusturulmustur (Tablo 2).

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Adi1 SOYADI Unvam

1 Umit SERT Okul Miuidiirii

2 Mehmet Ali EFE Miidiir Yardimcist

3 Stimeyra KOCAK Rehber Ogretmen

4 Fatma OKTAY Ogretmen

5 Mukaddes ER Ogretmen

6 Halil DOMAN Okul Aile Birligi Baskani

Strateji Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanhiginin 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirttigi dogrultuda olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulunda; Okul Mudtirti, Miidiir Yardimcisi, Rehber C)gretmen, 2 Ogretmen ve Okul Aile Birligi Baskani1 bulunmaktadr.

14
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi1SOYADI Unvan

1 Mehmet Ali EFE Miidiir Yardimcis:
2 Abdullah DAYI Rehber Ogretmen
3 Kiibra YILDIZ Ogretmen

4 Hiiseyin KISA Ogretmen

5 Murat BOZKURT Ogretmen

6 Mine SAGLAR Ogretmen

7 Arzu KOZLUCA ARIKAN Ogretmen

8 Veysel YILDIZ Gontlli Veli

Stratejik Planlama Ekibi, Milli Egitim Bakanliginin 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirttigi dogrultuda olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibinde; Miidiir Yardimcisi, Rehber Ogretmen, 5 Ogretmen ve Goniillii Veli bulunmaktadir.
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Dursunbey Atattirk Ortaokulu Mudtrlugi, 2024 - 2028 Stratejik planinin hazirlanmasi stirecinde; tist politika belgeleri, durum analizi

raporlari, stratejik planlama ekibi ve strateji gelistirme kurulunun onerilerinden faydalanilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast

Durum
Analizi
. Raporlar:
I¢ ve D1s
Paydaslarin
Gortis Ve
Onerileri

Dursunbey
Ust Politika Atatiirk
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik Plam1

Belgeleri

Tlce Milli
Egitim
Miidiirligi
Stratejik Plani

Strateji
Gelistirme
Kurulunun

Onerileri




1.3. Stratejik Plan Modeli

Dursunbey Atattirk Ortaokulu Mudurlugt, Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Baskanligi'nin yayimnladig: 2024 - 2028 Stratejik Plan

g1daki model tizerinde calismalarini ytirtitmistiir.

Hazirlik Programinda belirtilen modeli temele alarak asa

Stratejik Plan Modeli
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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Durum analizi; incelenen kurulusun, stirecin ya da durumun gticlii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, cevrede meydana gelen ve kurulus icin

firsat ya da tehdit olusturan durumlarin belirlenmesi icin kullanilan bir tekniktir. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e Kurumun igyapisinin analiz edilmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun kars1 karsiya kalma ihtimalinin oldugu gelismelerin belirlenmesi,

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Problemlerin tamimlanmasi ve ¢dziim yollarinin belirlenmesi gibi alanlarda cesitli bilgiler saglamaktadir.

Dursunbey Atattirk Ortaokulu Midirltigii yasal ytiktimliiliikler kapsaminda ngoriilen degisime uygun olarak faaliyetlerini gelecege dontik ve
ayrintili bir sekilde olgeklendirmis, bunlari ulusal diizeydeki plan ve programlarla iliskilendirerek stratejik plamimin durum analizini

olusturmustur.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1930 yilinda Kiz mektebi olarak egitim 6gretime baslamistir. 1933 yilinda Dursunbey Ikinci Ik mektebi olarak egitim ve 6gretimine
ti¢ stmfli olarak devam etti.1948 yilinda okulun adi degistirilerek inonii Ilkokulu oldu. Okulumuzda tigtincii sinifa kadar egitim ve 6gretim devam
edilip dordiincii sinifa gelen dgrenciler, Ug Eyliil [lkokuluna nakil yapilarak besinci sinif ilkokul diplomasini bu okuldan almislardir. 1954 yilinda
okulun adr Atatiirk Ilkokulu olarak degistirilerek okulumuzda bes yillik egitim ve gretime baglanmistir. Atatiirk flkokulu ilk mezunlarini 1964 -
1965 yilinda verdi.
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1990 yilina kadar eski binada egitim ve 6gretimini stirdiiren okulumuz, 1990 yilinin ikinci yarisinda yeni binasina tasinmuistir. 1997 - 1998 Egitim
ve Ogretim yilinda sekiz yillik kesintisiz egitim ve 6gretime baglanmustir.

2005 - 2006 Egitim ve Ogretim yilinda gegici olarak Saglik Meslek Lisesine devredilen eski bina, Saglik Meslek Lisesinin Kiz Meslek Lisesi
binasina tasinmasi neticesinde bu bina devlet - vatandas isbirligi ile onarilarak 10 derslik okulumuza kazandirilmistir. Boylece okulumuz ikili
egitimden normal egitime doniis saglamistir. 2018 yilinda lise ek binasi yikilarak 4 derslik okulumuz ana binasina tasinmaistir.

Okulumuz 482 6grencisi ile normal egitim ve 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrlige giren Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Miudurluigti 2024 - 2028 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii
misyon, vizyon ve temel degerler, amag¢ ve hedeflere iliskin mimari, amag, hedef gosterge ve stratejiler olmak tizere {ic tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amac, 4 stratejik hedef, 19 performans gostergesi ve 21 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla

ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir.

2020 yili Mart ayi itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salgimni pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci orgiin egitimde
kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin
mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi performans gostergelerine ulasmada zorluklar yasanmuastir. Bir siire de hibrit egitime devam
edilmis ve ortaokullarda devam zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi korona viriis pandemisi sebebiyle

yapilmamustir.

2019 yilindan gtintimtize kadar pandemi déoneminde gerceklestirilen uzaktan egitimlerinde katkis ile okulumuzda gerek 6gretmenlerimiz

gerekse de ogrencilerimiz tarafindan EBA kullanim oranlar1 yiikselerek artmistir. Smav hazirligi icerisinde olan sinif seviyelerimize yonelik
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ogretmenlerimiz tarafindan EBA Platformlarinda soru yayinlanmas: saglanmais ve cesitli igerikler tiretilmeye tesvik edilmis boylelikle her gecen yil

EBA kullanim oranlarinin arttig1 gozlemlenilmistir.

Ogrencilerimiz, Dursunbey Belediyesince organize edilen ve gerek 6gretmenlerimizle gerekse de ogrencilerimizin katilimlar ile katki
sagladigimiz "12 Ay Spor’ projesi kapsaminda her sinf seviyesinde uygun 6grencimiz ve dgretmenlerimiz belirlenen konsept dahilinde yerel bir

sportif faaliyete katilim saglamislardir.

[lgemizde okullar arasi diizenlenen sportif, sanatsal, kiilttirel ve bilimsel faaliyetlere katilim saglanmis olup belli derecelerde basari elde
edilmistir. Ayrica her yil diizenli olarak gerceklestirilen Akil ve Zeka Oyunlari, Mangala, Satrang vb. turnuvalara da tist diizeyde katiim

saglanmustir.

2.3. Mevzuat Analizi
Dursunbey Atattirk Ortaokulu Midurlugu;

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati'na baghh kurum yapis1 geregi, tasra teskilatinca ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerden sorumlu
kurum olup; yetki, gorev ve sorumluluklari, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, MEB kanunlar1 (430, 1739 vb.) 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayilh Milli Egitim Bakanligi’'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yonetmelik, yonerge, bakanlar
kurulu kararlari, genelge, teblig, usiil ve esaslar gibi hiikiimler uyarinca goérevlerini yiiriitmektedir. Milli Egitim Bakanhg: il ve flge Milli Egitim

Midurliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Muidiirltigtin baslica gorev ve sorumluluklars;

. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boltimii cercevesinde ytirtitmek.
Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan

haklarina dayali toplum yapisimin ve kiiresel diizeyde rekabet gtictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
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10.

11.

hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede ytirtitmek ve
denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasin izlemek ve koordine etmek.

Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
duistinme giicline, genis bir diinya gortisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars: sorumluluk duyan,
yapicy, yaratic ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasmi koordine
etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini,
egitim ogretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlaria ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim arac ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasima

sunmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Mudiirliigii Stratejik plani Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik plani merkezli olarak hazirlanmustir. Tlge
milli egitim mudirltigtimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrmtili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Dursunbey Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmstir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Istihdam Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plaru

2023 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgeleri
Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniistim Programlari Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgeleri
Cumhurbaskanlig1 Kamu Yatirim Programlar: Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan: Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plan Avrupa 2020 Stratejisi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Miudirlugi btinyesindeki egitim ve ogretim is ve islemleri yiirtitmektedir. Yapilan hizmetler asagida

belirtilmistir:
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

Egitim 6gretim programlariin uygulanmasinm saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak, Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim
arag-gereglerine iliskin islemleri yuiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak, Egitimde firsat esitligini saglamak, Egitime erisimi tesvik edecek ve
artiracak calismalar yapmak, Egitim hizmetlerinin yirttiilmesinde verimliligi saglamak, Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma
gelistirme ve saha calismalar1 yapmak, Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek, Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak, Ulusal ve uluslararas: arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ytiriitmek, egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga

tekliflerde bulunmalk, etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

Egitim ortamlarmmin fiziki imkanlarini gelistirmek; okul personeli arasinda is birligini saglamak; okuldaki idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesini saglamak; okulun hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak. Yerel ihtiyaglara gore belirlenen gercevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak; okuldaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak; okuldaki kalite ve sayisal
farkliliklar1 giderecek tedbirler almak; kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak ve uygulatmak. Ogrenci velileri ve diger

taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
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c) Ogrencilere yonelik gorevler:

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarii planlamak, ytriitiilmesini saglamak; 6grencilerin okula aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuclarini raporlamak; 6grencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme
is ve islemlerinin ytirtitiilmesini saglamak; 6grencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini ytirtitmek; 6grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal,
kilttirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiirtitmek; 6grencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak;
ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasin saglayacak tedbirleri almak; 6grencilerin okul disi etkinliklerine iliskin galismalar yapmak,

yaptirmak; sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytrttiilmesini saglamak.
¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Okul yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek; egitim Ogretim programlarmm uygulanmasin izlemek ve

degerlendirmek; 6gretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek; 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitilmesi

V V V V VYV VY V

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriittilmesi
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V V V V VYV VYV VY

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriittilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtittilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmas: ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir rehberlik
yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kulttirtinti
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklassm modeli ile ilgili uygulamalarin ilcemiz c¢apinda daha da

gelistirilmesi

> Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarmdan

ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

> Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil

yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

> Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yaygimliginin artirilmasi

» Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden cok

gorgiiyti temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin

yapilmasi

> Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal

>

bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi i¢in gerekli altyap1 calismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi
Okul gelistirme amagh rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal

rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

> Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasma yonelik
calismalarin ytrtitiilmesi

Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin okul capinda etkin ve yaygm bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmast

Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiltiir birligi bulunan {iilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Olg¢me ve Degerlendirme

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilcemiz ¢apinda yuriitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlarinin
uygulanmasi

Uluslararas: standartlar gozetilerek okul icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina gegilmesi
ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirma sonuglarimin degerlendirilmesi ve ilge
genelinde duyurulmas:

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
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saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi
Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalariin olusturulmas: ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve okul adina analiz edilerek

sonuclarin degerlendirilmesi.

» Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

» Okulun insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

YV V V V V VY

Y
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Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar
ile ilgili olarak bakanlikca verilecek gorevlerin okul capinda ytrtittilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin stirdiirtilmesi
Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytrttiilmesi
Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yurtittilmesi

Okulun personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda calismalar
yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

Okulun 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili doktimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

YV V V V

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve

islemlerin ytirtitiilmesi
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Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir lgme
ve degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilcemiz nezdinde gerekli
uygulamalarin yiirtittilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve ytirtitiilmesi

Okul btinyesinde proje hazirlama ve ytriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapilmasi

Yonetim ve Denetim

YV V V VYV ¥V V V|V VYV V V

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum calismalarmin yiirttiilmesi

Ulusal plan ve programlarla okula verilen gorevlerin yurtittilmesi

Okulun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gortis ve onerilere iliskin islemlerin
yuritiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gegilmesi siirecinde okul ¢capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin
hayata gegirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin okul

btinyesinde yiirtitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerin tist makamlara iletilmesi

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: icin yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve

arastirmalara iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi
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llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
strdiriilebilir is stireclerine dontistimiiniin saglanmasi

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarimin yapilmas:

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytrtitiilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi

[statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin ytirtitiilmesi

Ag yonetim, bilgi ve sistem gtivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi
[leri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve icerik
yOnetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile tilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif

duvarlarini asmasi saglanmasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Okuldaki birimlerinin calisma ortamlar1 is saghgr ve giivenligi oOlctitlerine ve ihtiyaclara uygun hale
getirilmesi
Tasmmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerinin ytirtitiilmesi

Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi
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> Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi; laboratuvar, spor salonu,
yesil alan vb. imkanlarmin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi

> Laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarmin niteliginin artirilmasi

Okulun temizlik ve diizen standartlarmin iyilestirilmesi

Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik c¢alismalarinin

yuruttilmesi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yurtittilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

YV V V V

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin en iyi sekilde olusturulabilmesi icin katilimcilarin goriisleri oldukca 6nemlidir. Kurumun dogrudan ya da dolayh
olarak etkilesim icerisinde bulundugu i¢ ve dis paydaslarin goriisleri, stratejik planin uygulanabilirligine olumlu yonde katki sunmasi agisindan

onemli olarak goriilmektedir. Ic ve dis paydaslarin goriislerinin alinmas: i¢in anket yontemi kullanilmastir.

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 482 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 70 6grenciye uygulanan anket

sonugclar1 asagida yer almaktadir:

Ogrenci Anketi

m Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum W Kararsizim
= Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

1%

Sekil 3. Ogrencilerin Katilim Diizeyi

“Okulumuzda egitim ve dgretim faaliyetleri yeterli diizeydedir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %91'i Katiliyorum yo6niinde goriis

belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglarr:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 34 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen Anketi

M Kesinlikle Katiliyorum H Katihyorum
W Kararsizim m Kismen Katiliyorum
| Katilmiyorum

Sekil 4. Ogretmenlerin Katilim Diizeyi

“Okulumuzda egitim ve o6gretim faaliyetleri yeterli diizeydedir.” sorusuna anket calismasina katilan 34 6gretmenimizin %82’si Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::

Velilerimiz igerisinden Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 70 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik

gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

Veli Anketi

W Kesinlikle Katiliyorum m Katihyorum [ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

Sekil 5. Velilerin Katilim Diizeyi

“Okulumuzda egitim ve 6gretim faaliyetleri yeterli diizeydedir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %80i olumlu y6nde goriis
belirtmislerdir. Velilere yapilan anket sonuclarina gore velilerimizin okulumuzdan genel anlamda memnun olduklar1 ve olumlu goriis belirttikleri

tespit edilmistir.
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2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurum ici analiz boltimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiird,
kurumun arag ve bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili olarak mevcut durumu ifade edilmektedir. Okulumuzun temel girdilerine iliskin

bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Okul Kiinyesi

Tablo 4. Temel Bilgiler Tablosu:

ili: BALIKESIR Tlgesi: DURSUNBEY
Adres: Bozyokus Mah. Cumhuriyet Cad. No:6 Cografi Konum (link): https:/ /mebbis.meb.gov.tr/ BBM/bbm02003.aspx
Telefon Numarasz: 0266 662 11 20 Faks Numarasi: -
e-Posta Adresi: 739792@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /dursunbevataturkortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 739792 Ogretim Sekli: Sabahg1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Calisan Sayis1 41

Kiz 235 .. Kadin 22
. ] Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 247 S Erkek 15

ayisi

Toplam 482 y Toplam 37
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :25,36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25,36
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113,02 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 2
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http://dursunbeyataturkortaokulu.meb.k12.tr/

Tablo 5. Okul Yerleskesi Bilgi Tablosu:

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 (m2) Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 19 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 16 (m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 671 (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2684 (m2) Miizik Sinifi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 3355 (m2) Mescit X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 20(m2)
Kantin (m2) 70(m2)
Tuvalet Sayis1 23

(%)




2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttirti, bir kurumda var olan ve yeni gelen tiyelere ya da calisanlara ogretilen ortak kurallar ve degerler biittinti olarak ifade
edilebilir. Baska bir sekilde belirtmek gerekirse kurum kiiltiirti kurum birimlerinin bir btitiin olarak kalmasini saglayan anlayistir. Ayrica kurum
kilturt bir kurumun diger kurumlardan ayrilmasini saglayan anlamlar sistemidir. Kurumun sahip oldugu kiiltiir ile bir kurum igindeki insanlarin
davranislarimi yonlendiren normlar, degerler, inanglar ve aliskanliklarda kurum kiiltiirti iceresinde ele alinmaktadir. Bu baglamda kurum kulttirt
bir kurumda calisan bireylerin ortak olarak paylastig1 degerler, inanclar, gelenekler ve diistince sistemleridir. Kurum kiiltiirii bireylerin calisma
yogunlugunu, yontemini ve bi¢cimini etkilemektedir. Calisanlar, kurumun kiiltiirtine bagh olarak calisma stratejilerini kuruma gore ayarlayabilir ve
daha ytiksek bir verim diizeyiyle ¢alisabilir. Kurum kiiltiirtintin olusabilmesi icin en énemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin

harekete gecirilmesidir.

Okulumuzda etkili ve samimi iletisim ortami olugsmakta ve sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Tespit edilen sorunlara yonelik ¢oztimler
gelistirilmektedir. Ayrica okulumuz icerisinde miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve diger personeller okul mudiirti tarafindan farkli alanlarda

gorevlendirilmis ve yetkilendirilmistir. Boylece gerceklestirilecek calismalarin sistemli, planl ve programli olarak ytiriitilmesi saglanmaktadir.

Okulumuz, egitimde her gecen giin daha tist seviyelere cikabilmek adina biiytik bir disiplin ve 6zveriyle calismaktadir. Bu dogrultuda yerel
ve ulusal projelerin her asamasmnda olma siirecine agirlik verilmektedir. Ozellikle TUBITAK, e-Twinning ve CEDES projelerine agirlik

verilmektedir.

e-Twinning Programi kapsaminda, 2020 - 2021 Egitim ve Ogretim Yilinda 4 farkli 6gretmenimizin yiiriittiigii 1 proje cercevesinde yaptiklart

calismalar neticesinde 1 projemiz Avrupa Kalite Etiketiyle, 1 projemiz Ulusal Kalite Etiketiyle 6dullendirilmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Atatiirk Ortaokulunun insan kaynaklar: durumu asagida belirtildigi sekildedir.

Tablo 6. Personel Durumu:

Gorev Unvani Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt 1 0 1
Miudiir Yardimcisi 2 0 2

Brang Ogretmeni 11 21 32
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
ISKUR Personeli 0 1 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
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Tablo 7. Sinif ve Ogrenci Durumu:

SINIF KIZ ERKEK TOPLAM SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
5/A 13 12 25 7/A 9 19 28
5/B 15 10 25 7/B 14 17 31
5/C 9 11 20 7/C 14 17 31
5/D 11 10 21 7/D 15 13 28
6/A 8 16 24 7/E 17 11 28
6/B 12 14 26 8/A 8 16 24
6/C 10 14 24 8/B 12 11 23
6/D 14 10 24 8/C 13 13 26
6/E 14 10 24 8/D 12 11 23
Orta-Zihinsel 0 0 0 8/E 15 12 27
Tablo 8. Okul Yoneticisi Durumu:
Gorevi Norm Asil Vekil
Mudir 1 1 0
Midiir Basyardimcisi 0 0 0
Miudiir Yardimcisi 2 2 0
Toplam 3 & 0

[ = )




Tablo 9. Okul Personeli Ogrenim Durumu:

Ogrenim durumu Say1 Yiizde (%)
Doktora 0 0
Yiuksek lisans (tezli) 0 0
Yiuksek lisans (tezsiz) 2 0,74
Lisans 35 99,26
On lisans 0 0
Enstitii 0 0
Lise 0 0
Ortaokul 0 0
Tlkokul 0 0
Diger 0 0
Toplam 37 100

Okul 6gretmenlerinin 6grenim durumlar: incelendiginde; 37 6gretmenin lisans 6grenim durumuna (99,26), 2 6gretmenin tezsiz yiiksek lisans

ogrenim durumuna (%0,74) sahip oldugu goriilmektedir.

—
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Tablo 10. Diger Statiilerin Durumu:

Tiirti Mevcut
Sozlesmeli personel (4-B) 0
Siirekli Isci 0
Gegici Isci (696 s. KHK) 2

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Guinumiizde teknolojinin hizla gelismesine bagl olarak egitim 6gretim faaliyetleri icerisinde de teknoloji yogun olarak kullanilmaktadir.
Ogzellikle teknolojik araclar kullanilarak egitim dgretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, bilgiye ulagimi kolaylagtirmakta ve daha hizli kilmaktadir.
Gunumiizde egitim 6gretim faaliyetleri de dahil olmak tizere bircok is (personel atamasi, smav basvurusu, 6grenci kaydi, 6grenci nakli vb.)
teknolojik araglar ve olusturulan sistemler ile gergeklestirilmektedir. Bu is ve islemlerin gerceklestirilebilmesi igin teknolojik altyapimin
olusturulmast oldukca onemlidir. Milli Egitim Bakanligi bilgi teknolojiden okullarin faydalanabilmesi adina FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi kapsaminda okullara gerekli olan ekipman destegini saglamistir. Pandemi déneminde EBA modiiliiniin
onemi bir kez daha ortaya ¢ikmis ve Zoom programu ile uzaktan egitime devam edilmistir. Bu baglamda cep telefonu operatorlerin de destekleri ile
EBA tizerinden {icretsiz internet erisimi ile derslere devam edilebilmistir. Ayrica mesleki egitim calismalarin ve diger egitimlerin takip edilmesi i¢in
OBA modiilii de aktif sekilde kullanilmaktadir. Okulu egitim ve 6gretim calismalarinda etkilesimli akilli tahtalar etkin bir bicimde

kullamlmaktadir. Ogrencilerin isitsel ve gorsel egitim ve 6gretimine olumlu yonde katkilar saglamaktadir.
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Tablo 11. Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

Malzeme Cinsi Adet Malzeme Cinsi Adet
Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayist 5 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayist 6 Internet Baglant: 1
Mikrofon 2 Ses Sistemi 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamhigin saglanmasini, kamu biitgelerinin hazirlanip

uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin 5 yila ait

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 12. Yillara Gore Gelir ve Gider Tablosu:

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Gelir Tutar1 23.108,89 TL 14.543,68 TL 11.261,15 TL 38.186,84 TL 11.501,63 TL 98.602,19 TL
Gider Tutar1 6.291,89 TL 28.365,49 TL 4.150,00 TL 26.830,43 TL 20.793,35 TL 86.41,16 TL

2.8. PESTLE Analizi

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktorlerin incelenerek, nemli ve hemen harekete gecilmesi gereken durumlar:
tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler,
ekonomik faktorler, sosyal/kiiltiirel faktorler, teknolojik faktorler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin bilesiminden meydana gelmektedir.

PESTLE analizi dis cevreyi inceleyen bir analiz yontemidir.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarma yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittin egitim kurumlar tek
cat1 altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilatt Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler
meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir.
18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve
28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6287 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile
zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100

Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararas: projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.
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b) Ekonomik Faktorler

[lgenin gecim kaynagi orman ve orman iiriinlerine dayali sanayi kollarindan saglanmaktadir. llcede en 6nemli ticari faaliyet keresteciliktir.
Bu sektor ayn1 zamanda nakliye sektortiiniin de gelismesini saglamaistir. flce cesitli maden rezervlerine sahiptir. Bunlar; traverten mermeri (Arizona
Kirmizisi, Verona Beyazi), krom, kursun, S6giitozii'nde zengin Komiir yataklar: ile Gtigti Koyt civarinda da kiymetli tas islemeciliginde kullanilan

Ametist madeni yataklar1 bulunmakta ve ilce ekonomisine katk: saglamaktadir.

Tlce topraklar1 ¢ok engebeli ve verimsiz oldugu i¢in tarimsal faaliyetler kiiciik parcali arazilerden olusmaktadir. Ilcede toplamda ortalama
23.901 h. tarim arazisi bulunmaktadir. Kuru tarim tirtinlerinden; bugday, arpa, cavdar, yulaf, yem bitkileri(yonca, fig ve misir) mercimek ve nohut,

meyve {iretimi olarak en ¢ok elma tiretilmektedir. Hayvancilik yoniinden yaklasik 18.000 Biiytikbas, 67.000 Kiigiikbas ve 980.000 kanatli mevcuttur.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Kiltiirtin maddesel 6gelerinden olan kiyafetler, yasam biciminin de gostergesidir. Hali, kilim gibi 6geler stirekli hareket halindeki yasamin;
yorgan, yastik gibi 6gelerin bir odada toplanmas: da soy bagiml kalabalik aile yapismin gostergesidir. Aym1 zamanda halk oyunlarinda da
kullanilan kiyafetler, gtindelik yasamin izlerini tasimaktadar.

Su ciktt mesire yerinde her yil Balikesir Buiytiksehir Belediyesi ile is birligi icerisinde Dursunbey Belediyesince Siir Aksamlar: etkinlikleri
yapilmaktadir. Ulke capindaki bir¢ok sair soz konusu etkinlige katilim saglayarak edebiyat ve kiiltiirel anlamda ilcemize, ilimize ve iilkemize
katkilar sunulmaktadir.

Alagam daglarinda bol miktarda yaban domuzu, karaca ve dag kegisi mevcuttur. istanbul'dan birgok is adanu hafta sonlar1 av icin bslgeye
gelmektedirler. Bunlarin bir¢ogunun da kislik villalar1 bu bolgede yer almaktadir.

Gezip gortilebilecek yerler arasinda kanyon, Su Ciktt mesire yeri, Hidirlik, Alacam Siradaglar: gibi pek cok yer vardir. Bolge adeta
Tiirkiye'nin Alpleri'dir. Konaklama igin ilgede Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 denetiminde bulunan hoteller ile 68 yatakli Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu mevcuttur.
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d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarin hayatlarin1 kolaylastirmak, ihtiyaglarina yardimci olmak icin bilimi kullanarak yaptig1 ara¢ ve gereclerdir. Balikesir
ilindeki teknoloji anlamindaki gelismelere bakildiginda 11 Milli Egitim Mudiirligi'niin yaptigi projeler ve Teknokent projesi dikkati cekmektedir.
Balikesir Egitimde Teknoloji Atilim1 (BETA) projesiyle egitimde teknoloji alaninda énemli bir adim atmistir. Bu proje kapsaminda Ilgemizde basta
Dursunbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Bilgisayar Ogretmenleri basta olmak tizere egitimler verilmistir. Il genelinde 2019-2020 yillarinda
yiiriitiilen Kodla10 projesinin Dursunbey ayagim yiiriiten 5gretmenlerimiz Ilge genelinde cesitli kurs ve faaliyetlerle ilgemizde Teknoloji anlaminda
farkindalik olusturmuslardir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarmin etkin kullanimin saglamak
amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet i¢i egitimleri

verilmektedir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicti araciligiyla desteklenen hak
ve yasalarin toplamu olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasimin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytiriittilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Balikesir {linin dogusunda yer alan ilgenin rakimi 672 m, ytizolgtimii 1952 km? dir. Dursunbey cografi yonden Ege Bolgesi sinirlari icerisinde
kalmaktadir. Arazi yapisi itibariyle daglik ve cok engebeli bir karaktere sahiptir. En yiiksek dagi Alacam 1683 m yiiksekligindedir. Ilgenin

arazisinin biiytik bir kismi orman ile orttiltidiir.
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Dursunbey ilgesi, Ege iklim bolgesi icinde yer almakla birlikte yiiksek olmasi ve deniz esintilerine kapali olmasi itibariyle yazlar daha serin,
kislar daha sert ve cok soguk gecmektedir. ilce, i¢ Batt Anadolu (I¢ Ege) bolgesinin kuzey kesiminde (Kiitahya), Kiitahya-Balikesir-Bursa illerinin
birlestigi kavsakta yer almaktadir. Bu ytizden, hava tarim icin elverissizlik yaratacak kadar sert soguktur. Bu nedenle de vejetasyon stiresi oldukca

kisadur. Tlgenin iklimi Karasal iklim 6zelliklerini tasir. Kiglar1 soguk, yazlari sicak geger, kis ve bahar aylar1 bol miktarda yag:s alir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi de GZFT analizidir. GZFT analizinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise gevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinin gergeklestirilmesi i¢in tarama modeli kullanilmistir. Veriler elde
edildikten sonra analiz gerceklestirilmis ve farkli temalar altinda kategorize edilmistir. Ayrica GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege

Yonelim” boltimiinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonugclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 13. GZFT Analizi:

GUCLU YONLER
% Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarmma cevap verebilecek cesitlilikte % Tum paydaslarin beklenti ve goriuislerinin dikkate alinmasi
faaliyetlerin bulunmasi % Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu
% Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve yaygin % Okul aile birliginin varlig
olmasi % Ydrittilen yerel ve ulusal projelere katihm
< Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari % Egitimde kalite adina yapilan calismalar ve kazanilan ulusal

K/
L X4

K/
L X4

X4

%

>

Okulumuzun giiclu teskilat yapis: ve stirekli kendini yenilemesi
Okul calisanlarinin egitim diizeylerinin nitelikli olmast
Okulumuzun teknolojik donaniminin yeterli seviyede olmasi
Okulumuzda yeterli sayida nitelikli ve tecriibeli personel
bulunmasi

oduller

Okulumuzda hizmet i¢i egitimlerinin, seminerlerinin ve
kurslarinin olmasi

Okul personeli arasinda iletisim, koordinasyon ve paylasimin
iyi olmasi

% Etkili, hizli, olumlu ve samimi iletisim % Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanim bilgisine sahip
Sosyal medya kullanimi olmast
Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik % FATIH projesi icin yeterli donanim ve bilgiye sahip personelin

olmasi
» Yeterli donanim ve ekipmanlar saglama
Okul ve gevresinin temizligi
Egitim materyalleri
Derslik sayisinin yeterli olamsi
Okulun daha giivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
Ozliik faaliyetleri
Okullarm bahce dtizenleme faaliyetleri
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik bilimsel faaliyetler

Okul sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi
Destek egitim siniflar1

Resmi yazigsmalara hizli cevap verilmesi
Egitimde firsat esitligi

Aile egitimleri

Planli calisma sistemi

Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetler
Sorunlara ¢oztim odakl1 hizli bir yaklagim
Yerel projelere katilim

X3

X/ X/ X/ X/
L X X I X I X 4
L)

X3
S

*

R/

*¢

X3
S

%

R/

*¢

X3
S

%

R/

*¢

o
B
X3

*¢

o
oo
X3

A

X3
3

A

X/

A

o
oo
X3

A

% Rehberlik hizmetleri % Kitap okuma faaliyetleri
% Hizmet ici egitim faaliyetleri ¢ Basar1 odakli calisma
< TUBITAK projeleri % STEM egitimi calismalari

X3

*¢

K/
L X4

Ozel egitim faaliyetleri
Yenilikci yaklasimlar

Din 6gretimi faaliyetleri

Kurs ve yetistirme programlari

Projelerin desteklenmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterli olmasi
Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar:

X3
S

¢

X/

A

X3
S

¢

X/

A

X3

A5
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ZAYIF YONLER

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin
yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin olmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve onleme mekanizmasinin olmamasi

Spor alanlarinin ve sosyal tesislerin yeterli diizeyde olmamasi
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeylerinin diistik
olmast

Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

Ogretmen gorevlendirmelerin egitim ve 6gretim yili bagladiktan
sonra gerceklestirilmesi

Evrak islerinin fazla olmasi

Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

e oo o

X/

A

X3

A

X3

A

X3

*¢

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Degisen egitim programlarina 6gretmenlerin uyum sikintilar:
Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin bulunmamasi

Fiziksel ihtiyaclarm hizli karsilanmasi

Okulda hizmetli personel eksikligi

Sportif malzeme yetersiz olmasi

Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

Kurs ve smavlara yonelik basvuru zamaninda yapilmamasi
Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

Ikili egitim yapan okullarin sayismin az da olsa var olmast
Bilisim teknolojileri sinifinin bulunmamas:

Ogrenciler arasinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin
cok olmasi

FIRSATLAR

X/
°e

X3

%

X3

%

X3

%

>

X/
*

& &
L XA X4

X3

¢

X3

A

X3

A

>

*

2

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig:
Egitimin  strdirilebilir ~ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Sivil toplum orgiitlerinin ve hayirseverlerin egitim ve 6gretime
katk1 saglamasi

Ogretmen arzinin yeterli olmast

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmas: ve egitime
olan ilgisi

Etkinliklere verilen 6nem

Cevre ile is birligi

Iletisime aciklik ve Yeniliklere acik olunmasi

Kolay ulasilabilirlik

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmasi
Personellerin deneyimli olmasi

X3

A

e

*¢

e

*¢

X3

*¢

e

*¢

D

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmas:

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Projelerinin sagladig1 maddi kaynaklar

FATIH projesi destegi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelik verilmesi

Yonetimi gelistirme anlayisinin devletin en {iist organlarinca
yazili metinlere dontistiirmesi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkis1
Okulumuz profilinin gticlii olmasi

Farkl1 sosyo-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklere sahip 6grencilerin
olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmasi

Okul-aile-6grenci is birligi

Velilerin egitime deger vermesi




TEHDITLER

Ortatgretime yerlestirmede okul ttirti kontenjanlarinin 6grenci
talepleri ile uyusmamasi
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi

Ogrencilerin mevsimlik tarim isgisi olarak calistirilmalari
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Elektronik bilgi gtivenligine yonelik saldirilar

Medyada egitim ve Ogretime iliskin c¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Geng niifusun biiyiik kentlere go¢ etmesi

Tarimsal gog

Dursunbey Ilcesinin cografi biiytikligi

Ogretmen tegviklerinin azlig1

Kilttirel farklhiliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim

ogretime uygulanmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Geng beyinlerin zararli akim ve aliskanliklara hedef olmasi
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme guicliigii

Farkli kurumlar arasinda iletisim ve koordinasyonun
saglanmasindaki gticliikler

Genel biitceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarimin
siirhilig

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
ytiksek olmasi

Hizmet binalariin yapisal eksikligi

Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri

Egitim 6deneklerinin azlig

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve ogretimine iligkin
politikalarin yetersizligi
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir.
TOWS analizinin yapilis amact giiclii yonlerin daha da gticlendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve
tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate almarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve

egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 14. Tespitler ve Thtiyaclar:

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

Boliimleri

2019 - 2023 > Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orant Devamsizlik oraninin en az diizeye indirilmesi

Stratejik Planinin azalmistir. icin 6grencilerin sosyal, kiltiirel, sportif ve

Degerlendirilmesi > Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimlerini sanatsal faaliyetlere katilimlarinin
saglayacak faaliyetlere katilim orani artmaistir. artirilmasina  yonelik  gerekli ¢alismalar

> Yabana dil kursuna katilan kisi sayis1 azalmustir. gerceklestirilecektir.
» Yabana dil net ortalamalar1 artmustir.
> Hizmet ici egitim faaliyetlerinin sayis1 artmustir. Farkli  alanlarda  personelin  gelisimini
> Derslik sayis1 artirilmis ve derslik basma diisen 6grenci saglamak amaciyla hizmet ici egitim
orani azaltilmstir. faaliyetlerinin kapsami artirilacaktir.
> Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kullanimi
tamamlanan okul orani artirilmstir. Yapilmasi planlanan okullarda spor salonunun
da vyapimasiyla Dbirlikte spora katilim
diizeyinin artirilmasi saglanacaktir.

Mevzuat Analizi > Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gerceklesmesinin ©Oniinde mevcut yasal hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli yasal
diizenlemeler islevsellik agisindan istenilen diizeyde diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarmin
degildir. etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini

saglayacak islevsellik 6n plana alinmalidir.

Ust Politika > Ust politika belgelerinin incelenmesiyle toplumda Cagin becerileriyle donanmus, bilgili oldugu

Belgeleri Analizi

ahlakli, 6z saygis1 ve 6z giiveni yiiksek, kendini ifade
edebilen, adil, bariscil, mutlu, saglikli, tiretken, bilgili,
beceri seviyesi ytiksek, sorumluluk sahibi, sorgulayan,
girisimci, yaratic1 ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmek
istendigi gortilmektedir.

kadar adaletli, ahlakli, aklen ve ruhen gelismis
bireylerin yetistirilmesi icin planli, nitelikli ve
gerekli calismalar gerceklestirilmelidir.
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Paydas Analizi

>

Paydaglarm, Okulumuz Egitim ve Ogretim Yeterliligi
Katilma Gortiis Diizeyi:

1- Katilmiyorum (%6)
2- Kararsizim (%14)
3- Katiliyorum (%10)

4- Kismen Katiliyorum (%30)
5- Kesinlikle Katiliyorum (%40)

>

>

Okulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerini yeterli
dtizeyde bulan %80 oranda paydas vardir.
Okulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerini yeterliligi
gortistinde %14 oraninda kararsiz paydas vardir.
Okulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerini yeterli
diizeyde bulmayan %6 oranda paydas vardir.

Paydaslarin  katiim  dtizeyini  artirmak
amaciyla sosyal, sanatsal, sportif ve akademik
nitelikteki calismalar nicelik ve nitelik

acisindan zenginlestirilmelidir.

Farkli alanlarda seminer, calistay, kongre gibi
faaliyetlerin yapilma sayis1 ve  sikhigi

artirdlmalidir.

Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kilttirel faaliyetlere katiliminmi artirmak igin
etkinlik ve is birlikleri artirilmalidar.

Sinav hizmetleri alanina 6ncelik verilerek uzun
donemli planlar belirlenmeli ve 6grencilerin

magduriyet yasanmasinin ontine gecilmelidir.

Insan Kaynaklari

Okul idari kadrosu tam olup idari gorevlendirmeye
ihtiyag yoktur.

Okulumuzda gorev yapan Ogretmenlerin tamami
kadrolu gorev yapmaktadir. Herhangi bir brans
diizeyinde 6gretmen ihtiyac1 yoktur.

Diger personellerimizin sayist 4'tur. Gorevlerinde
yeterli bilgi ve deneyime sahiptir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir 6nem
tasimaktadir. Bu onceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanstistti 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulmalidir.
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Kurum Kiiltiirii

» Kurum kiltiirtintin  olusabilmesi icin en ©Onemli

unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin
harekete gecirilmesidir. Okul personelleriyle isbirligi
sayesinde etkili ve samimi iletisim ortami1 olusmakta ve
sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Tespit edilen
sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirilmektedir. Ayrica
okul icindeki personellerimiz farkli alanlarda
gorevlendirilmis  ve  yetkilendirilmistir. ~ Boylece
gerceklestirilecek calismalarin  sistemli, planli ve
programli olarak yiiriittilmesi saglanmaktadir.

Okulumuz, egitimde her gecen giin daha tist seviyelere
cikabilmek adina biiytik bir disiplin ve ozveriyle
calismaktadir. Bu dogrultuda gerek Miudurltigumuz
gerekse de bagh kurumlarimizin yerel ve wulusal
projelerin her asamasinda olma stirecine agirlik
verilmektedir. Ozellikle TUBITAK, E-Twinning ve
CEDES projelerine oldukca 6nem verilmektedir.

> Nitelikli projeler olusturularak egitimde

niteligin seviyesi artirilmalidir.

Bilginin ve bilginin nasil kullanilmas:
gerektigine yonelik calismalar
gerceklestirilmelidir.

Projeler desteklenmeli ve projelere olan ilgiyi
artirmak icin tesvik mekanizmalari
olusturulmalidur.

Teknolojik FATIH Projesi kapsaminda 22 etkilesimli akilli tahta ve Altyapi calismalar: artirilarak teknolojik

Kaynaklar 3 cok fonksiyonlu yazici bulunmaktadir. imkanlar daha nitelikli hale getirilip ihtiyac
duyulan teknolojik ekipmanlar temin
edilmelidir.

Mali Kaynaklar Okullarin kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin Kaynak kullanim konusundaki yetkilerin

yetersizliginden ottirti ihtiyaclarin zamaninda ve
verimli karsilanmasi noktasinda sorunlar
olusmaktadir.

sorumluluklarini yerine getirmelerine olanak
taniyacak bicimde diizenlenmelidir.
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» Mevcut biitce kaynaklar: okullarin ve egitim

sisteminin gelisimi i¢in planlanan hedeflerle
kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara karsi yetersiz kalabilme tehlikesi
altindadir.

Amaclara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin
verimli kullanilmas1 konusunda mevzuattan ve kurum

kiltturtinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadr.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul
planlarinin gergeklestirilebilmesi icin merkezi
biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmelidir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmas: gerekmektedir.

PESTLE Analizi

flcenin gecim kaynagi orman ve orman {iriinlerine
dayali sanayi kollarindan saglanmaktadir. flgede en
onemli ticari faaliyet keresteciliktir. Bu sektér aym
zamanda nakliye sektoriintin  de  gelismesini
saglamistir. [lce cesitli maden rezervlerine sahiptir.
Bunlar; traverten mermeri (Arizona Kirmizisi, Verona
Beyazi), krom, kursun, Sogiitoziinde zengin Komiir
yataklar1 ile Gugit Koyt civarinda da kiymetli tas
islemeciliginde kullanilan Ametist madeni yataklar:
bulunmakta ve ilge ekonomisine katki saglamaktadir.

[lge topraklar1 engebeli ve verimsiz oldugu icin tarimsal
faaliyetler kiicuk parcali arazilerden olusmaktadir.
Tlcede ortalama 23.901 h. tarim arazisi bulunmaktadir.
Kuru tarmm trtinlerinden; bugday, arpa, cavdar, yulaf,
yem bitkileri(yonca, fi§ ve misir) mercimek ve nohut,
meyve {retimi olarak en ¢ok elma {retilmektedir.
Hayvanciik yontinden yaklasik 18.000 Biiytikbas,
67.000 Kiictikbas ve 980.000 kanatli mevcuttur.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanim ile
fiziki  imkénlar acisindan  farkliliklarin
azaltilmasi ve bunlarmn 6grenci kazanimlarina
dontismesi saglanmalidir.

Cevre duyarliligi olan kurumlarin flge MEM ile
is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi gerekmektedir.

Egitim-istthdam-tiretim  iliskisinin
gliclendirilmesi gerekmektedir.
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Kilttirtin maddesel 6gelerinden olan kiyafetler, yasam
biciminin de gostergesidir. Hali, kilim gibi ©6geler
stirekli hareket halindeki yasamin; yorgan, yastik gibi
Ogelerin bir odada toplanmas: da soy bagimli kalabalik
aile yapisinin gostergesidir. Aymi zamanda halk
oyunlarinda da kullanilan kiyafetler, giindelik yasamin
izlerini tasimaktadir.

Su ¢ikti mesire yerinde her yil Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesi ile is birligi icerisinde Dursunbey
Belediyesince Siir Aksamlar: etkinlikleri yapilmaktadir.
Ulke capindaki birgok sair s6z konusu etkinlige katihim
saglayarak edebiyat ve kiiltiirel anlamda ilcemize,
ilimize ve tilkemize katkilar sunulmaktadir.

Alacam daglarinda bol miktarda yaban domuzu, karaca
ve dag kecisi mevcuttur. Istanbul'dan bircok is adamu
hafta sonlar1 av igin bolgeye gelmektedirler. Bunlarin
bircogunun da kishk villalar1 bu bolgede yer
almaktadir.

Gezip gortilebilecek yerler arasinda kanyon, Su Cikti
mesire yeri, Hidirlik, Alacam Siradaglar1 gibi pek c¢ok
yer vardir. Bolge adeta Turkiye'nin Alpleri'dir.
Konaklama icin ilcede Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
denetiminde  bulunan hoteller ile 68 yatakh
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu mevcuttur.

Teknoloji, insanlarin  hayatlarin1  kolaylastirmak,
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ihtiyaclarina yardimeci olmak icin bilimi kullanarak
yaptig1 arag ve gereglerdir. Balikesir Egitimde Teknoloji
Atilim1 (BETA) projesiyle egitimde teknoloji alaninda
onemli bir adim atmistir. Bu proje kapsaminda
[lcemizde basta Dursunbey Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Bilgisayar Ogretmenleri basta olmak iizere
egitimler verilmistir. Il genelinde 2019-2020 yillarinda
ytrtitiilen Kodlal0 projesinin Dursunbey ayagim
yiiriiten 6gretmenlerimiz Ilge genelinde gesitli kurs ve
faaliyetlerle ilcemizde teknoloji anlaminda farkindalik
olusturmuglardir.  Ogrencilerimizin ~ yanm1  sira,
ogretmenlerimizin  Teknoloji  merkezli  dgrenme
ortamlarinin etkin kullaniminmi saglamak amaciyla web
2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma,
Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka
hizmet ici egitimleri verilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Atatiirk Ortaokulu olarak nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar gercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak
bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, okulumuzun ihtiya¢ duydugu is gtictinii karsilayan, becerileri 6lcen milli,

manevi ve kiilttirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagm gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, isbirligine 6nem veren, 6grenmeye dayali firsatlar1 en iyi sekilde degerlendiren, 6zgtiveni

ytiksek, olumlu her yenilige acik, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 8. Sorumluluk
2. Kilttirel ve sanatsal duyarlilik 9. Vatanseverlik
3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1 10.Liyakat

4. Din ahlak ve degerlere baglilik
5. Hukuk ve adalet
6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglamak.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirilacaktir.
Amac 3: Egitim ve 6gretim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirmek.
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 17. Hedef Kartlari

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme
Kursuna dahil olan 8. sinif 6grencilerinin temel
derslerin kazanimlarina ulagsma orani 1(%)

Stratejiler

Ogrenme kay1plar 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangig

%

Degeri

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan etmenler giderilecektir.
§-1.1.2 Ogrencilerin temel derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

( 1
.t ¥ )




TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
Amacg 2 tist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirllacaktir.

Hedef 2.1.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Ozel Egitim alaninda egitim verilen personel
say1s1

PG 2.1.2 Ozel Egitim alaninda egitim verilen veli sayis1

S-2.1.1 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
Stratejiler kazandirmak i¢in ilgili ttim paydaslara (6gretmenler ve okul yoneticileri) cevrim ici veya ytiz ytize egitimler verilecektir.
§-2.1.2 Velilere, Okul rehber 6gretmenleri tarafindan 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.




KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

Egitim ve 6gretim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.

Plan
" : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026

Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

$-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
§-3.1.2 Laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler




EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

o

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Ortaokulda Okullagsma Orani1(%)(10 - 14 Yas)

PG 4.1.2 Ogrenci Sayis1 30’dan Fazla Olan Sube Sayisi
Orani(%)

S$-4.1.1 Toplumun tiim kesimlerinden daha cok Ogrencinin temel egitime erisim imkanmi artirmaya yonelik calismalar
yriittilecektir.

Stratejiler S-4.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okulun fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
$-4.1.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

S-4.1.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.




4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarim gostermelidir.

Tablo 1. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No TOPLAM

HEDEF 1.1

HEDEEF 2.1

HEDEEF 3.1




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Dursunbey Atatiirk Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli

Atatiirk Ortaokulu stratejik plan degerlendirme islemleri, Dursunbey Ilge Milli Egitim Mudiirligii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Dursunbey Ilge Milli Egitim Mudirlagi 2024 - 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadr.

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Atattirk Ortaokulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinn tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagin diistindtigiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Atattirk Ortaokulu, 2024 - 2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 1. [zleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 11k alt1 aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas
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Dursunbey Atatiirk Ortaokulu Miudirlugi
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